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[bookmark: _Toc92399181]A. DATE DE IDENTIFICARE
[bookmark: _Toc92399182]A.1 Titlul planului de afaceri 
[Se va completa o denumire sugestivă pentru afacerea pe care doriți să o demarați]

[bookmark: _Toc92399183]A.2 Denumirea propusă a întreprinderii
[Se va completa denumirea propusă pentru întreprinderea ce urmează a fi înființată]

[bookmark: _Toc92399184]A.3 Forma juridică de constituire a entității economice
[Alegeți una dintre formele de constituire eligibile în conformitate cu prevederile schemei de ajutor de minimis "Implementarea strategiilor de dezvoltare locală în comunitățile marginalizate din zona rurală și/sau în orașe cu o populație de până la 20.000 locuitori"]

[bookmark: _Toc92399185]A.4 Codul CAEN al activității pentru care solicitați ajutor de minimis 
[bookmark: _Hlk519954383][Precizați activitatea şi codul CAEN (rev.2) al activităţii pe care doriți să o realizați în cadrul planului de afaceri] 

[bookmark: _Toc92399186]A.5 Locația de implementare a planului de afaceri
[Precizați localitatea și județul în care se va implementa planul de afaceri - sediul social/sediul profesional/punctul de lucru al întreprinderii ce urmează a fi înființată ]

[bookmark: _Toc92399187]A.6 Structura acționariatului
	Nr. crt
	Nume și prenume
	Domiciliul
	Procent deținut în capitalul social (%)

	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	....
	
	
	

	
	TOTAL
	
	



[bookmark: _Toc92399188]A.7 Valoarea totală (LEI) a planului de afaceri (cu TVA inclus):

[bookmark: _Toc92399189]A.8 Valoarea totală nerambursabilă solicitată (cu TVA inclus)

[bookmark: _Toc92399190]A.9  Date de contact ale solicitantului care va avea calitatea de asociat unic/ majoritar:
	Nume și prenume
	

	Telefon
	

	email
	

	Adresa
	



[bookmark: _Toc92399191]B. DESCRIEREA AFACERII ȘI A STRATEGIEI DE IMPLEMENTARE

[bookmark: _Toc92399192]B.1 Obiective
[Precizați principalele obiective pe care vi le propuneți prin implementarea prezentului plan de afaceri. Obiectivele propuse trebuie sa fie clar exprimate, cuantificabile și realizabile în contextul proiectului propus și corelate cu rezultatele așteptate]

[bookmark: _Toc92399193]B.2 Descrierea afacerii (produse/servicii care fac obiectul afacerii)
[Detaliaţi activitatea aferentă codului CAEN, precum și denumirea exacta a produselor/serviciilor pe care urmează să le efectuaţi; Prezentați principalele produse/servicii care vor fi furnizate pe piață în urma implementării prezentului plan de afaceri: caracteristicile acestora, nevoile și problemele pe care le rezolvă, etape și resurse necesare pentru realizarea acestora.]

[bookmark: _Toc92399194]B.3 Planul de activități propuse pentru implementarea planului de afaceri
[Descrieți activitățile necesare pentru implementarea planului de afaceri, în ordinea cronologică a demarării lor de ex. asigurarea spaţiului productiv/comercial prin achiziţie/închiriere, elaborare proiecte tehnice necesare; amenajare spaţiu; achiziţionarea de utilaje, echipament, mobilier; obţinere avize, acorduri, autorizaţii necesare; recrutare/selecţie/angajare personal; instruire personal; acţiuni de promovare a produselor/serviciilor; aprovizionare cu materii prime, materiale, produse finite, mărfuri, asigurarea condiţiilor tehnico-economice, sanitare etc)]

	Nr. crt
	Denumire activitate
	Scurta descriere a activității
	Perioada de desfășurare 
(de la….până la …..)

	1.
	A1. ……
	
	

	2.
	A2. ……
	
	

	3.
	A3. ……
	
	

	....
	
	
	



[bookmark: _Toc92399195]B.4. Durata de implementare a planului de afaceri
[Precizați durata estimată de implementare a planului de afaceri propus. Durata de implementare a planului de afaceri este de maxim 1 an (12 luni) de la data semnării contractului de subvenție.] 

[bookmark: _Toc92399196]B.5 Rezultate așteptate în urma implementării planului de afaceri
[Prezentați rezultatele așteptate în urma implementării planului de afaceri, corelate cu obiectivele propuse și activitățile descrise anterior. Fiecare activitate ar trebui să aibă un rezultat așteptat, cuantificabil și verificabil, ca urmare a derulării activității respective.]

	Nr. crt
	Denumire activitate
	Rezultate ale activității

	1.
	A1. ……
	R1. …..
R2. ……

	2.
	A2. ……
	………..

	3.
	A3. ……
	……….

	....
	
	



[bookmark: _Toc92399197]B.6 Indicatorii propuși
[Prezentați valorile estimate pentru indicatorii propuși în vederea monitorizării implementării planului de afaceri. Pe lângă cei doi indicatori precompletați în tabelul de mai jos, puteti propune până la 3 indicatori suplimentari pe care îi considerați relevanți pentru a surprinde impactul implementării planului de afaceri propus și pentru a suprinde îndeplinirea obiectivelor propuse.]

	Nr.
	Indicator
	UM
	Valoare la finalul perioadei de implementare
	Valoare la finalul perioadei de sustenabilitate

	1
	Numar de salariati 
	nr. pers
	
	

	2
	Cifra de afaceri
	lei
	
	

	3
	
	
	
	



[bookmark: _Toc92399198]B.7 Contribuția afacerii la promovarea temelor secundare din POCU 2014-2020
[Precizați dacă planul de afaceri propus de dumneavoastră contribuie la promovarea temelor secundare din POCU 2014-2020, prin selectarea uneia dintre opțiunile Da/Nu din cadrul fiecărei teme prezentate mai jos, cu precizarea măsurilor propuse care vor promova concret tema respectivă, dacă este cazul.]

B.7.1 Sprijinirea tranziției către o economie cu emisii scăzute de dioxid de carbon și eficientă din punctul de vedere al utilizării resurselor
Proiectul propune activități ce vor promova concret sprijinirea tranziției către o economie cu emisii scăzute de dioxid de carbon și eficientă din punctul de vedere al utilizării resurselor: 	
					Da / Nu
Dacă DA, prezentați măsurile ce vor promova concret sprijinirea tranziției către o economie cu emisii scăzute de dioxid de carbon și eficientă din punctul de vedere al utilizării resurselor incluse în cadrul planului de afaceri:
	.....................



B.7.2 Inovarea socială
Proiectul propune măsuri ce vor promova concret inovarea socială: 	
					Da / Nu
Dacă DA, prezentați măsurile ce vor promova concret inovarea socială incluse în cadrul planului de afaceri:
	.....................



B.7.3. Nediscriminarea
Proiectul propune măsuri ce vor promova concret nediscriminarea: 	
					Da / Nu
Dacă DA, prezentați măsurile ce vor promova concret nediscriminarea incluse în cadrul planului de afaceri:
	.....................



[bookmark: _Toc92399199]B.8 Contribuția afacerii la promovarea temelor orizontale din POCU 2014-2020
[Precizați dacă planul de afaceri propus de dumneavoastră contribuie la promovarea temelor orizontale din POCU 2014-2020, prin selectarea uneia dintre opțiunile Da/Nu din cadrul fiecărei teme prezentate mai jos, cu precizarea măsurilor propuse care vor promova concret tema respectivă, dacă este cazul.]

B.8.1 Dezvoltarea durabilă
[Prezentați și justificați modul în care în cadrul afacerii propuse spre înființare se va urmări respectarea principiului „poluatorul plătește”, utilizarea eficientă a resurselor, atenuarea și adaptarea la schimbările climatice și reziliența la dezastre, după caz.]

Proiectul propune măsuri ce vor promova concret dezvoltarea durabilă prin dezvoltarea unor produse, tehnologii sau servicii care contribuie la aplicarea principiilor dezvoltării durabile de către întreprinderea ce va implementa planul de afaceri: 	
					Da / Nu
Dacă DA, prezentați măsurile ce vor promova concret măsurile de dezvoltare durabilă incluse în cadrul planului de afaceri:
	.....................



B.8.2 Egalitatea de șanse și non-discriminarea  
Proiectul propune măsuri ce vor promova concrete privind egalitatea de șanse și nondiscriminarea de către întreprinderea ce va implementa planul de afaceri: 	
					Da / Nu
Dacă DA, prezentați măsurile ce vor promova concret măsurile privind egalitatea de șanse și nondiscriminarea incluse în cadrul planului de afaceri:
	.....................



[bookmark: _Toc92399200]B.9. Resurse umane utilizate
[Prezentanti resursele umane care vor fi utilizate pentru operationalizarea afacerii: numar de locuri munca create, denumirea postului, rol, informatii privind Contractul de munca, precum si politica de resurse umane: (recrutare, selectie, angajare, motivare/salarizare personal,etc)

B.9.1. Informatii despre locurile de munca create

[In cadrul intreprinderii nou infiintate se vor crea, la cel tarziu 11 luni de la semnarea contractului de ajutor de minimis, cel putin 1 loc de munca cu norma intreaga sau cu timp partial, iar acesta va fi mentinut cel putin 6 luni dupa incetarea perioadei de implementare a planului de afaceri de 12 luni]


	Nr. crt
	Denumire post
	Cod COR
	Rol (atributiile principale)
	Norma (intreaga sau timp partiali)[footnoteRef:1]  [1:   Se va preciza daca locul de munca este cu norma intreaga sau timpi partiali. In cazul in care locul de munca creat nu va fi cu norma intreaga, precizati numarul de ore/zi si numarul de ore pe luna.] 

	Perioada de mentinere a angajatilor (nedeterminata/ determinata)[footnoteRef:2].  [2:  In cazul perioadei determinate, precizati perioada pe care va fi angajata persoana pe locul de munca respectiv (durata contractului individual de munca  - numarul de luni). Luati in considerare si numarul de luni de ocupare a postului din cadrul perioadei de implementare a planului de afaceri la care adaugati perioada de sustenabilitate de minim 6 luni dupa finalizarea celor 12 luni de implementare a planului de afaceri.] 


	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	



IMPORTANT: in elaborarea bugetului, estimati costurile salariale cu resursele umane doar pentru numarul de luni de angajare din cadrul perioadei de implementare a planului de afaceri, nu si perioadei de sustenabilitate, tinand cont de cheltuiala salariala totala (cheltuieli salariale angajat si angajator) aferenta normei de lucru.

B.9.2. Prezentati politica de resurse umane
 [Descrieti modul de recrutare, selectie, angajare, motivare/salarizare personal,etc];

IMPORTANT: In procesul de conducere, selectie si recrutare a personalului trebuie aplicate conceptele si principiile de Inovare si  incluziune sociala, egalitate de sanse, nediscriminare si accesibilitate a persoanelor cu dizabilitati la locul de munca.

[bookmark: _Toc92399201]B.10. Sustenabilitatea afacerii
[Descrieti modalitatea prin care va fi asigurată continuarea afacerii pentru o perioadă de minim 6 luni de încetarea ajutorului de minimis].

[bookmark: _Toc92399202]C. ANALIZA SWOT A AFACERII

[Identificați punctele tari, punctele slabe, oportunitățile și riscurile afacerii pe care intenționați să o demarați. Se vor detalia minim trei aspecte pentru fiecare secţiune SWOT.
(Analiza SWOT (Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats) este o metodă folosită pentru a realiza o analiză sintetică a factorilor interni (punctele forte și punctele slabe ale afacerii), precum și a factorilor de influență externi ce pot avea un impact semnificativ asupra derulării și succesului afacerii (oportunități și riscuri/amenințări).





	Puncte tari
	Puncte slabe

	
	

	
	

	
	

	Oportunitati
	Riscuri

	
	

	
	

	
	



[bookmark: _Toc92399203]D. ANALIZA PIEȚEI DE DESFACERE ȘI A CONCURENȚEI

[bookmark: _Toc92399204]D.1 Segmentul de piață vizat și localizarea pieței de desfacere
[Precizați care este segmentul de piață vizat (de exemplu: servicii turistice, lucrări de construcții și reparații/renovare, producție de mic mobilier, confecții textile, servicii de reparații electrocasnice, etc). Precizați cine vor fi clienţii pentru produsele/serviciile oferite (persoane fizice – inclusiv segment de vârstă și venituri/societăți comerciale (inclusiv din ce domenii provin şi mărimea acestora)/instituții publice (precizați tipul instituției).  Precizați și justificați amplasarea pieței de desfacere vizate (ex: locală, regională, națională, internațională etc) și modalitatea de distribuție a produselor/serviciilor realizate.]

[bookmark: _Toc92399205]D.2 Concurența
[Identificați minim 3 concurenți potențiali, ținând cont de caracteristicile pieței de desfacere definite anterior, și realizați o scurtă descriere a aspectelor relevante ale afacerii acestora.]

[bookmark: _Toc92399206]D.3 Avantaje competitive
Prezentați principalele avantaje competitive pe care considerați că produsele/serviciile realizate de dumneavoastră le vor avea în raport cu celelalte produse/servicii similare de pe piață.]

[bookmark: _Toc92399207]E. STRATEGIA DE MARKETING

[bookmark: _Toc92399208]E.1 Strategia de preț
[Prezentați și justificați politica de preț pe care o veți practica pentru vânzarea produselor/serviciilor realizate în cadrul afacerii (ex: orientare după costuri, orientare după concurență, orientare după cerere etc).]

[bookmark: _Toc92399209]E.2 Strategia de vânzări și distribuție
[Prezentați și justificați metodele de vânzare și canalele de distribuție ce vor fi utilizate pentru valorificarea produselor/serviciilor realizate.]

[bookmark: _Toc92399210]E.3 Strategia de promovare
[Prezentați și justificați metodele și canalele prin care veți promova produsele/serviciile realizate (ex: publicitate, vânzări promoționale etc).]

[bookmark: _Toc92399211]F. PLANUL DE ACHIZIȚII

[Prezentați achiziţiile de produse/servicii/lucrări necesare pentru implementarea planului de afaceri, cum ar fi: echipamente tehnologice, echipamente de calcul, mobilier, birotică, echipamente pentru persoane cu dizabilități, obiecte de inventar, materii prime şi materiale, inclusiv materiale consumabile, diverse servicii specializate de consultanță, instruire, juridice, contabile, informatice, publicitate etc, lucrări de renovare/modernizare spații de lucru și altele]

	Denumire 
	Cantitate
	Pret unitar (cu TVA inclus)
	Valoare eligibila 
	Valoare neeligibila
	Document de fundamentare valoare

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	



Nota: La dimensionarea valorii totale a ajutorului de minimis solicitat (valoarea nerambursabilă) se vor considera numai cheltuielile eligibile. 
Nota: se vor ataşa oferte ale elementelor care se doresc a fi achiziţionate în cadrul proiectului sau print screen de pe siteuri/magazine online


[bookmark: _Toc92399212]G. BUGETUL NECESAR ÎN VEDEREA IMPLEMENTĂRII PLANULUI DE AFACERI

[bookmark: _Toc92399213]G1. Cheltuieli eligibile
[Tabelul se va completa cu cheltuielile necesare pentru implementarea planului de afaceri, grupate pe categorii/subcategorii de cheltuiala, în conformitate cu Metodologia pentru organizarea concursului de planuri de afaceri și selecția planurilor de afaceri, Capitolul 2.5]. 
-LEI-
	Nr. Crt.
	Denumire element de cost
	Categorie/ subcategorie de cheltuiala
	Cantitate
	Cost unitar
fara TVA
	Valoarea totală fara TVA 
	Valoarea TVA 
	Valoare eligibila 

	
	
	
	
	
	
	deductibilă
	nedeductibila
	

	1
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	2
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	3
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	4
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	5
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	6
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	7
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	8
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	9
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	10
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	11
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	12
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	13
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	14
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	15
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	 
	TOTAL VALOARE ELIGIBILĂ
	
	
	
	



[bookmark: _Toc92399214]G2. Cheltuieli neeligibile (dacă este cazul)
[Dacă este cazul, tabelul se va completa cu cheltuieli necesare pentru implementarea planului de afaceri care sunt neeligibile sau sunt eligibile, dar depășesc plafonul maxim al ajutorului de minimis acordat, urmând să fie suportate din resurse proprii] 
-LEI-
	Nr. Crt.
	Denumire element de cost
	Categorie/ subcategorie de cheltuiala
	Cantitate
	Cost unitar
fara TVA
	Valoarea totală fara TVA - lei
	Valoarea TVA
	Valoare neeligibila 

	1
	 
	
	 
	 
	
	
	

	2
	 
	
	 
	 
	
	
	

	3
	 
	
	 
	 
	
	
	

	
	TOTAL VALOARE NEELIGIBILĂ
	
	
	


TOTAL VALOARE PLAN DE AFACERI CU TVA INCLUS (VALOARE ELIGIBILĂ + VALOARE NEELIGIBILA): 
[image: ]

	[image: https://www.galtaraoasului.ro/sites/all/themes/gto/images/logo_gal_to.jpg]
	“DINEX – Solutii de Dezvoltare Integrata a comunitatilor în risc de saracie si Excluziune sociala din Tara Oasului”, cod SMIS 140031

Proiect cofinanțat din Fondul Social European prin Programul Operațional Capital Uman 2014-2020
	[image: ]



[bookmark: _Toc92399215]G3. Buget
-LEI-
	Nr. crt.
	Denumirea capitolelor şi subcapitolelor
	Cheltuieli neeligibile, incl. TVA aferentă
	Cheltuieli eligibile, fără TVA
	TVA aferentă 
cheltuielilor eligibile:
	TOTAL ELIGIBIL
	TOTAL

	
	
	
	
	TVA nedeductibilă
	TVA deductibilă
	
	

	col. 1
	col. 2
	col. 3
	col. 4
	col. 5
	col. 6
	col. 7=col. 4 + col.5
	col. 8 = col.3+col.4+col.5+col.6

	0
	Taxe pentru înființarea de întreprinderi (maxim 200 euro)
	
	
	
	
	
	

	1
	Cheltuieli cu salariile personalului nou-angajat
	
	
	
	
	
	

	1.1
	Salarii nete
	
	
	
	
	
	

	1.2
	Onorarii/ venituri asimilate salariilor pentru experți proprii/ cooptați
	
	
	
	
	
	

	1.3
	Contribuţii sociale aferente cheltuielilor salariale si cheltuielilor asimilate acestora (contribuţii angajaţi si angajatori)
	
	
	
	
	
	

	2
	Cheltuieli cu cazarea, transportul si diurna personalului întreprinderilor nou înființate
	
	
	
	
	
	

	a
	Cazare
	
	
	
	
	
	

	b
	Diurnă
	
	
	
	
	
	

	c
	Transport
	
	
	
	
	
	

	3
	Cheltuieli aferente diverselor achizitii de servicii specializate,pentru care beneficierul ajutorului de minimis nu are expertiza necesara ( se vor detalia serviciile )
	
	
	
	
	
	

	4
	Cheltuieli cu achizitia de active fixe corporale (altele decat terenuri si imobile),  necesare functionarii intreprinderilor
	 
	 
	 
	 
	
	

	5
	Cheltuieli cu achizitia de obiecte de inventar, materii prime, materiale, inclusiv materiale consumabile alte cheltuieli pentru investitii necesare functionarii intreprinderilor
	 
	 
	 
	 
	
	

	6
	Cheltuieli cu inchirierea de sedii (inclusiv depozite), spatii pentru desfasurarea diverselor activitati ale intreprinderii, echipamente, vehicule, diverse bunuri
	 
	 
	 
	 
	
	

	7
	Cheltuieli de leasing fara achizitie ( leasing operational)aferente functionarii intreprinderilor (rate de leasing operational platite de intreprindere pentru:echipamente,vehicule,diverse bunuri mobile si imobile)
	 
	 
	 
	 
	
	

	8
	Utilităţi aferente funcţionării întreprinderilor
	 
	 
	 
	 
	
	

	9
	Servicii de administrare a clădirilor aferente funcţionării
întreprinderilor
	 
	 
	 
	 
	
	

	10
	Servicii de întreţinere şi reparare de echipamente şi mijloace de
transport aferente funcţionării întreprinderilor
	 
	 
	 
	 
	
	

	11
	Arhivare de documente aferente funcţionării întreprinderilor
	 
	 
	 
	 
	
	

	12
	Cheltuieli financiare şi juridice (notariale) aferente funcţionării
întreprinderilor
	 
	 
	 
	 
	
	

	13
	Conectare la reţele informatice aferente funcţionării
întreprinderilor
	 
	 
	 
	 
	
	

	14
	Cheltuieli de informare şi publicitate aferente funcţionării
întreprinderilor
	 
	 
	 
	 
	
	

	15
	Alte cheltuieli aferente funcţionării întreprinderilor
	
	
	
	
	
	

	a
	Prelucrare date
	 
	 
	 
	 
	
	

	b
	Întreţinere, actualizare si dezvoltare aplicaţii informatice
	 
	 
	 
	 
	
	

	c
	Achiziţionare de publicaţii, cărţi, reviste de specialitate relevante pentru operaţiune, în format tipărit şi/sau electronic
	 
	 
	 
	 
	
	

	d
	Concesiuni, brevete, licenţe, mărci comerciale, drepturi si active similare
	 
	 
	 
	 
	
	

	16
	Cheltuieli cu constructii, inclusiv reabilitare/ modernizare clădiri
	 
	 
	 
	 
	
	

	17
	Alte cheltuieli necesare înființării afacerii care nu se regăsesc în categoriile de mai sus (detaliați)
	
	
	
	
	
	

	TOTAL GENERAL
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	Sursa 
	Valoare

	Subvenție (Ajutor financiar nerambursabil)
	

	Contribuție proprie (daca este cazul)
	

	TOTAL
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	Nr crt
	ANUL
	Luna 1
	Luna 2
	Luna 3
	Luna 4
	Luna 5
	Luna 6
	Luna 7
	Luna 8
	Luna 9
	Luna 10
	Luna 11
	Luna 12
	Total An1
	Anul 2
	Anul 3
	

	1
	Cifra de afaceri
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	2
	Alte venituri de exploatare
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	3
	TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE (1+2)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	4
	Cheltuieli cu materiile prime si materiale consumabile, alte cheltuieli materiale, cheltuieli externe (cu energie, apa)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	5
	Cheltuieli privind marfurile
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	6
	Cheltuieli cu personalul (salarii si indemnizatii, cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	7
	Amortizari si provizioane
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	8
	Alte cheltuieli de exploatare
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	9
	Cheltuieli cu prestatiile externe
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	10
	Cheltuieli cu alte impozite si taxe  si varsaminte asimilate
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	11
	TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE (4+5+6+7+8+9+10)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	12
	Rezultat (Profit/pierdere) din exploatare (3 -11)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	13
	Venituri financiare
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	14
	Cheltuieli financiare
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	15
	Rezultat(Profit/pierdere)  financiar (13 -14)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	16
	Venituri extraordinare 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	17
	Cheltuieli extraordinare
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	18
	Rezultat (Profit/pierdere) extraordinar(16 -17)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	19
	Rezultatul (Profit/pierdere) brut (12+15+18)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	20
	Impozit pe venit (1% din cifra de afaceri)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	21
	Rezultatul (Profit/pierdere) net  (19 - 20)
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